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“Yiiksek bir insan cemiyeti olan Tiirk milletinin tarihf bir vasfi da, giizel sanatlari sevmek ve
onda yiikselmektir. Bunun icindir ki, milletimizin yiiksek karakterini, yorulmaz
caliskanligini, fitri zekdsini, ilme baghiligini, giizel sanatlara sevgisini, milli birlik duygusunu
mtitemadiyen ve her tiirlii vasita ve tedbirlerle besleyerek inkisaf ettirmek milli tilktimtizdiir.”
M. Kemal ATATURK
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Kiiltii, medeniyetle es anlamli bir sozciiktiir. Zira kiiltiir insanligin medenilesme
stirecinde duygu, diisiince ve icgiidiisel tavrinin sonucu olarak hasil olan bir degerdir.
Ge¢mis c¢aglardan gliniimilize kadar ulasan maddi ve manevi unsurlar kiltlirel miras
olarak degerlendirilir. Bu sebepten denilebilir ki kiiltiir, belge niteliginde olan ge¢mis bir
yasam tarzidir. Bu gegmis yasam tarzi kiiltiirel mirasi olusturur. Kiiltiirel miras bir sehre
ait dnemli bir gostergedir. Bu sebepten bulundugu cografyaya politik, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel katkilar saglar. Bundan miitevellit bu mirasin muhafaza edilip gelecege
aktarilmasina yonelik parametrelerin belirlenmesi ile miimkiin oldugu sdylenebilir.
Kiiltlirel mirasin korunmasi, zenginligi ve ¢esitligini muhafaza etmek, cagdas anlayisa gore
sentezlemek ve gelecege aktarmak ile yerellikten evrensel diizeye gecmek acgisindan
onemli bir sorumluluk tegkil eder. S0z konusu sorumluluk ekseninden hareketle iradi bir
biling baglaminda disa vuran proaktif bir miicadele ile kaimdir. Bu bilin¢ eylemi stratejik
planlama ile paralel ilerleyebilmektedir. Stratejik planlama belirlenen amaca yonelik bir
aractir. Dolayisiyla faaliyetlerin odak noktasi olarak ele alinabilir. Stratejilerle belirlenmis
ve planlanmis eylemler ulasilmak istenen gelecegin resmidir.

Ote yandan kiiltiir kolektif bir olgudur. Kolektifin kiiltiirel miras1 korumasi, tarih ve
kiiltlirii anlamasi i¢in konu ile ilgili egitim etkinligine atif yapilmalidir. Bundan dolay1
kultiirel degeri korumaya imkan taniyan egitim 6nemli bir misyon olusturmaktadir. Zira
gecmise ait toplumsal bellegi canl tutarak tarihsel ve kiiltiirel bilincin gelismesine olanak
saglayacaktir.

Milli Egitim Bakanhgl Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigiine baglh olan Kastamonu
Olgunlasma Enstitiisii biinyesinde bulunan farkl disiplin alanlarinda uzman 6gretmenler
ve usta Ogreticiler ile el sanatlarini arastirma, arsivleme, gelistirme, koordine etme,
uretme ve gelecek nesillere aktarma gorevini yerine getirmektedir. Bu dogrultuda genis
bir perspektiften uzun vadeli amag¢ edinmek, yenilikleri izlemek ve disiplinli bir seklinde
eylemleri yonetmek bilinci ile 2024-2028 Stratejik planimiz hazirlanmistir. Enstitiimiiziin
2024-2028 Stratejik Planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
hep birlikte kurumumuzu ileriye tasiyacagimiz c¢alisma arkadaslarima siikranlarimi
sunuyor ve basarilar diliyorum.

Dr. Ayten CANASLAN

Enstitiit Mudiiri



Icindekiler

1. GENEL BILGILER .........cooiiiiiiiiiiicecte et 3
1.1. Kurum BilgIleri .........coocoiiiii e 3
1.2. Insan KaynaKIarl..............cccccoovoiiiiiiiiiicecee et 3
1.3. Teknolojik Arag-Gereg DUIUINIU ..........ccoccueiiiiiiiiee ettt 4
1.4. Enstitii Bina ve Alanlari.............cocccooiiiiiiiiii e 4
1.5. Malil KaynaKIar ..........ccccviiiiiieiececec ettt et eenneeen 4
2. KURUMSAL TARTHCE .........coooiviiiiiteieeiieeeeeeee ettt es et es st es s s s nns 5
3. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ........c.coiiiiiiiiiieieeeeeee ettt 6
3.1. 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasinin Yasal Cercgevesi ........................ 6
3.2. Stratejik Planin Sahiplenilmesi.............ccccccoooiiiiiiiiiiiin e 7
3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu...............ccoocueiiiiieiiiieniei et 7
3.4. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ...............cccccovviiiiinniinninnnn, 8
4. DURUM ANALIZL......coooiiiiiiiiii e 9
4.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi.................ccccccooovvvvevennnnnn. 9
4.2. Paydas ANALIZi............ccooooviiiiiiii e e 11
42,1, TEPAYAASIAT ........c.ocvovieieiieeeeeeeceeee ettt aenens 11
4.2.2.  DISPAYAASIAL ....c.ccoeviiiiiiiie e e e s 11
4.3. Paydas GOTUSIETT ........ccoccvviiiiiiieie e 11
4.4. Kurum Kiltlirii ANalizi ..o 12
4.5. Gelenek ve Degerlerimiz...............ccooiiiiiiiiiiiiiiii e 12
4.6. Ust Politika Belgeleri ANalizi...................c.cccoueueuiieieiiiiieeecceeeeee e 12
4.7. Ic Paydas Analiz SONUGIATT ...............c.cocoiiviriiieieeiceeeeeeeeee et 13
4.8. Di1s Paydas Analiz SonuClart...........cc.ccooiiiiiiiiniii e 13
4.9, PeSEANALIZE ....oooveiiiiii e e 14
4.10.  Giiclii - Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT Analizi) ...............ccccooceeenee. 15
5. GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME ..........c.cocoooiiiuniininieineincineeeeseesene e 18
5.1. 3 0] 1 S TP PP ST PPPPROP 18
5.2. ATV A (1) | P P P TP P PO TOPUUPOPRPPRN 18
5.3. Temel Degerlerimiz ..............occooiiiiiiiiiii e 18
5.4. Amaclar ve Hedefler ..o 18
5.5. Enstitii Tema-Stratejik Amacg-Hedef Tablosu...................cccoiiiiiiiiie, 19
5.5.1. Egitim ve Ogretimde NiteliK..................c.ccoceeuiiiereieieeeeeceeeeeeeee e 20
5.5.2. Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve EtKinliK.....................cccc s 22



AN Olgunlasma
4780 1.c. MILLI EGITIM R

(@+} T Enstituleri

ax LY Kastamonu

5.5.3. Personel Niteliklerini Artirmak ...........cccoccoiiiiiiiiiii e 24
5.5.4. Paydaslarla EtKili lletiSim ..................cccccooooiiiiiiiicceececccce e 26
5.5.5. Tamitim ve Pazarlama Faaliyetleri...................ccccooiiiiiiiii 28
5.6. Izleme ve DeZerlendirme ..................ccccceveveveviiiiieieieceeeeeee e 30



Olgunlasma
Enstituleri
Kastamonu

™,
\*.\ T.C. MILLT EGITIM
./ BAKANLIGI

@

1. GENEL BILGILER

1.1. Kurum Bilgileri

KURUM ADI Kastamonu Olgunlasma Enstitiisii

Bagl Oldugu Kurum Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligi
Ogrenim Sekli Yaygin Egitim

Atolye Sayisi 8

Kiitiiphane 1

Miize 1

Hizmet Binasinin
Miilkiyet Durumu

Adres

Telefon

Web

E-Posta
Instagram Adresi
X Adresi

Kurum Kodu

1.2.insan Kaynaklar:

UNVAN

Midiir

Midir Yardimcisi
Idari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

GENEL TOPLAM

Kastamonu Belediye Baskanligi (Tahsis)

Atabeygazi, Atabey Sk. 11-9, 37100 Kastamonu
Merkez/Kastamonu

0366 212 88 83

https://kastamonuolgunlasma.meb.k12.tr
769494@meb.k12.tr

kastamonuolgunlasma37

@kastamonuolg
769494
ERKEK KADIN TOPLAM
0 1 1
1 0 1
0 1 1
1 2 3
0 0 0
2 4 6
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1.3.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

ARAC-GERECLER
Masaiistii Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Fotokopi Makinesi
Yazici

Projeksiyon
Internet Baglantisi
Faks

Fotograf Makinesi
Internet Sitesi

Guvenlik Kamerasi

1.4. Enstitii Bina ve Alanlari

ENSTITU BOLUMLERI
Bina Kat Sayisi
Atolye Sayisi
Enstitli Oturum Alani (m2)
Enstitli Bahgesi (Ac¢ik Alan) (m2)
Enstitli Kapali Alan (m2)

Tuvalet - Lavabo Sayisi

1.5. Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitge

Doner Sermaye

Okul Aile Birligi
DisKaynaklar/ Projeler
TOPLAM

Olgunlasma
Enstituleri
Kastamonu

2022-2023 2023-2024
14 14
0 1
1 1
5 5
0 1
1 1
0 0
1 1
1 1
12 12
ALAN
2 (Bodrum + 2 kat)
8
365
1230
1040
9
2023 2024
297.000 300.000
X 25.975
X 11750
X X
297.000 337.725
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2. KURUMSAL TARIHCE

Zengin bir tarihi ge¢mise sahip Kastamonu’nun kiiltiirel degerlerinin yasatilmasini ve bu
degerlerinin gelecek kusaklara aktarilmasini hedefleyen Kastamonu Olgunlasma
Enstitiisi 2023 yilinin Haziran ayinda, Seyhoglu Konagi'nda faaliyete baslamistir.
Kastamonu sehrinin geleneksel sanatlarini ge¢misten giiniimiize tasiyan, gelecek
kusaklara aktarilmasina yardimci olan enstitii, girisimci, yetenekli ve nitelikli bireyler
yetistirmek tlzere ¢iktif1 bu yolda sehrin ge¢miste bizlere armagan olarak biraktigi
kiiltlirel ve sanatsal degerleri yerel, ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin saglanmasi
icin hizmet vermektedir. Kentte yasayan bireylerin ve kentin kalkinmasina katkida
bulunacak olan enstitti, biinyesinde bir¢ok iiretim atélyesi barindirmakla birlikte faaliyet

alanlarinda egitim vermeye hazirdir.

Tarihil konak, sehir merkezinde Kastamonu Kalesi eteklerinde Kirk Direkli diye bilinen
Atabey Cami’sinin hemen altinda yer almaktadir. Ug katli olarak ve tahminen 168 yil énce
insa ettirilen konak 25 odasiyla Kastamonu’nun en biiyiik konaklarindandir. Konak 1901
yilinda Vali Enis Pagsa doneminde insa edilmistir. Tarihi bir dokuya sahip olan konakta
ginimiize kadar gelmis ve 6zgiinliigini korumus haremlik-selamlik usuliine uygun
donerli dolap, sivri kemer formuyla dikkat ceken ¢esme, duvar nisleri gibi her biri 6zenli
detaylar mevcuttur. Bina 365 metrekarelik bir alana insa edilmistir. 605 metrekare tist
bahge 625 metrekare de alt bahce olmak lizere toplamda 1230 metrekare bahgesi
bulunmaktadir. Hiikiimet konagina benzerligi ile 6ne ¢ikan bu konak, adin1 Semsizade
Ahmed Efendi'nin Seyh olmasindan dolay1 Seyhoglu Konagi olarak almistir. 2015 yilinda
Kastamonu Belediyesi tarafindan gelecek nesillere miras birakilmak {zere
projelendirilerek restorasyonu yapilmis, 2018 yilinda Kastamonu’muzun “Tiirk Diinyasi

Baskenti” unvanini almasi ile koordinasyon merkezi olarak bir stlire hizmet vermistir.

Enstitimiiz bilinyesinde geleneksel sanatlarimizin, giyim ve yemek kiltiirimiiziin
arastirilmasi, aslinin korunarak yeni triinlerin hazirlanmas1 ve gelecek kusaklara
aktarilmasi amaciyla El Sanatlar1 Teknolojisi/El Sanatlari, El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis,

Giyim Uretim Teknolojisi ve Yiyecek icecek Hizmetleri alanlari bulunmaktadir.

Yapilan Arge calismalar1 sonrasinda elde edilen veriler 1s181inda tiretim yapmak tzere
giyim atdlyesi, makine ve el nakisi atdlyesi, kumas dokuma atélyesi, kilim dokuma atélyesi,
ahsap oyma ve stisleme atolyesi, geleneksel baski atdlyesi, carsaf baglama ve oya atolyesi,
yiyecek liretim atolyesinin yansira, kiiltiir sanat kiitiiphanesi, miize alani ve satis ofisi yer

almaktadir.
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3. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kastamonu Olgunlasma Enstitii 2024-2028 Stratejik Plani; Enstitiimiiziin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olciitlerini ve
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerecek bigimde

hazirlanmis olup Enstitiiniin tiim birimlerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani; arastirma, planlama, koruma, katilimi giiclendirme, is
birliklerini saglamlastirma ve Kkiiltiirel degerlerimizin tanitimina katkida bulunmaya
yonelik ana gergeveyi belirleyerek Enstitiiniin egitim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki 6nci

roliinii saglamlastirmay1 amaglamaktadir.

3.1. 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasinin Yasal Cercevesi

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayii Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari

ongorulmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi soOyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢tlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu silrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”. 5018
sayill1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayil1 Kanunun 15. maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6éngoriilen siireclerinden
gecerek yiururlige girmektedir. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9.
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

Bu yoOnetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu

idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yuritilmistiir. S6z
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konusu gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur. Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte
es zamanh olarak il Milli Egitim Mudiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmistir Bu kanun
ve yonetmeliklerden baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayih MEB Genelgesi ve 2010/14 Sayii MEB
Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiritiilmekte olan stratejik

planlama ¢alismalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

3.2.Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin sahiplenilmesi ve hazirlik siirecine katilimin saglanmasi, basarili bir
stratejik planin olusturulmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Enstitiimiiziin 2024-2028
Stratejik Planinin olusturulmasi i¢in kurumun tiim ¢alisanlar1 (6gretmen, memur, usta

ogretici ve yardimci personel) ile hazirhik siireci yiirttilmustiir.

3.3.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama; yap1 olarak kurumun tiim planlarinin iistiinde yer alir ve onlara
kilavuzluk eder. Organizasyon, stratejik planlamanin en 6énemli unsurudur. Stratejik
planlama bir ekip isidir ve kurumdaki tiim ¢alisanlarin ortak trtniidiir. Bu anlayisla
yuritiilen Enstitiiniin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde 6ncelikle Kurum

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur.

Planlama strecine aktif katilimi saglamak iizere i¢ paydas ve dis paydas anketleri,
konuyla ilgili toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Kurumsal ihtiyag¢larin ve dnceliklerin
tespitinde kurumumuzdaki tiim ¢alisanlarla ortak ¢alisma yapilarak karsilikh bilgi ve

gorus alisverisinde bulunulmustur.

Enstitliniin gelecegine yonelik yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, mevcut durumun
analiz edilmesi amaciyla kurumsal analiz (Kurumsal tarihce, mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, insan kaynaklari, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim altyapisi,
mali kaynak), paydas analizi (i¢ ve dis paydas analizleri), GZFT ve PEST analizi calismalari

yurutilmiustir.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizlerinde elektronik anket
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ve yazili anket yontemi uygulanmistir. I¢ Paydas Anketleri; idareciler, 6gretmenler, usta

Ogreticiler, memurlar ve yardimci personel olmak ilizere enstitiiniin tim calisanlar ile
ogrenci ve kursiyerlerine uygulanmistir. D1s Paydas anketleri proje ve temalarda is birligi
yapilan tim kurum ve kuruluslara, miize yetkililerine gonderilmistir. Anket sonuglari
analiz edilirken hem mevcut duruma hem de amag ve hedeflere girdi teskil edecek

unsurlar belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik planlama siireci, Milll Egitim Bakanhgi ve il Milll Egitim

Midirligiimiiziin belirledigi calisma takvimi cercevesinde ytliritilmiistir.

3.4.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

STRATE]Ji GELISTIRME KURULU BILGILERI STRATEJIK PLAN EKiBi BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
Ayten CANASLAN Kurum Midiru Azmi SONMEZ Midiur Yardimcisi
Azmi SONMEZ Miidiir Yardimcisi Ahmet COLGECEN Ogretmen
Merve KARAKOCA Ogretmen Ummiihan YILDIZ Ogretmen
Okul Aile Birligi : .

Serpil DURGUT Baskani Tl A Ogretmen
Mine TELLI OAB Yort‘l‘;t;? Kurulu™ v hide BAKIRCI Usta Ogretici
Erkan SAKA Usta Ogretici
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4. DURUM ANALIZi

Kurumumuzun "Neredeyiz?" sorusuna yanit vermek i¢in hazirlanan "Durum Analizi"
bolimi, gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Bu boliimde 6ncelikle, mevcut durumda sahip oldugumuz kaynaklar ve
eksikliklerimiz degerlendirilmis, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz
etkiler de g6z 6niinde bulundurulmustur. Boylelikle, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasi saglanmis ve stratejik planin gergek¢i ve uygulanabilir olmasi
hedeflenmistir.

Bu baglamda, faaliyet alanlari ile iiriin/hizmetler, paydas analizi, i¢ paydaslar, dis
paydaslar, paydas gortsleri, kurum kiltiirti analizi, gelenek ve degerlerimiz, list politika
belgeleri analizi, i¢ paydas analiz sonuglari, dis paydas analiz sonuclari, pest analizi, gii¢lii-
zayif yonler ile firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analiz bu b6liimde yer almaktadir.
Bu kapsamli inceleme, kurumumuzun mevcut durumunu kapsamli bir sekilde

degerlendirerek stratejik planlama siirecinde rehberlik etmektedir.

4.1.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is slireclerine

yonelik kurumumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagida sunulmustur.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Geleneksel sanat ve zanaatlarmiz ile giyim-kusam wve mutfak
kiiltirimiize ait degerleri akademik bir disiplinle, arastirmak,
belgelemek, arsivlemek ve bu minvalde projeler iiretmekle goérevli
bolimdiir. Arastirma bolimi, enstitiide yiriitilen proje/temalar
Arastirma Alam dogrultusunda akademik calismalardan sorumlu béliimdiir. Patent
calismalari, uygulamali olarak 6zel tatlarin gelistirilmesi, Tiirk giyim-
kusam kiiltiirii ile geleneksel sanat ve zanaatlarin aslina uygun olarak
yeniden iretilmesi ve yasatilmasi icin kurumun AR-GE calismasini
ustlenmektedir. Bu dogrultuda, tasarim ve liretim atdlyelerinin yani

sira tanitim ve pazarlama boliimleriyle es giidiimlii calismaktadir.
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Arastirma boéliimiiniin yaptig1 etkinlikler dogrultusunda elde edilen
veri, tasarim, Uriin, desen, dokiiman ve egitim hizmetini cevreye,
Tanmitim ve Pazarlama sektore, yurt icinde ve disinda tanitan, sergileyen ve pazarlayan; ulusal

Alani ve uluslararasi fuar, defile, sergi, panel vb. tanitim faaliyetlerini takip
eden; ozel glinlerde kurumlara fuar, defile, sergi gibi etkinliklerde
hizmet satan, basin yayin kurumlari ile yazili, s6zlii ve gorsel iletisimi

saglayan konusunda danismanlik hizmeti veren bir birimdir.

Enstitiimliz sorumlu oldugu yoreye ait el sanatlari iirtinlerini aslina
El Sanatlar1 Teknolojileri sadik Kkalarak hediyelik

driinler  tasarlayip Uretimini
Alani

gerceklestirmektedir.

Moda Tasarim boélimiimiizde giysi liretimi yapilmasinin yaninda,

sektoriin ihtiyaclarim1 karsilamaya yonelik (ev tekstili iirtinleri)
Moda Tasarim

tretimler de yapilmaktadir. Ayn1 zamanda enstitiimiiz tarafindan
Teknolojileri Alani

yuriitiilen tema projeler kapsaminda tasarim gerceklestirilen desen ve

model calismalar1 hazirlanip atolyelerimizde tiretilmektedir.

KoKklii bir mirasa sahip olan Kastamonu mutfagini ulusal ve uluslararasi

alanda tanitarak Kastamonu yeme i¢cme Kkiltiirinii arastiran,

yorumlayan, giincel gelismeleri takip eden ve profesyonel mutfak

Yiyecek icecek Hizmetleri | ortaminda uygulamalarla ¢aligmalarin desteklendigi bir gastronomi
Alani merkezi kimligi olusturulmasi i¢in calisilmaktadir.

Bolgenin kendine 6zgii tarim iriinleri ve yerel tatlar1 bir araya

getirilerek kiiltiirel mirasin korunmasina ve tanitilmasina olanak

saglanmaktadir.
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4.2.Paydas Analizi

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve ayni
sekilde o kurumu etkileyen kuruma girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar); kurumun
hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflardan tespit edilir. Paydas kavrami

tanimi geregi i¢c paydas ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmaktadir.

Ic paydaslar, enstitii icerisindeki kisi, grup ve kuruluslari; dis paydaslar ise enstitii

disindaki kisi, grup ve kuruluslari ifade etmektedir.

4.2.1. i¢ Paydaslar

Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcilari, Enstitii Ogretmenleri, Enstitii Usta
Ogreticileri, Enstitii Genel Idari Hizmetleri Caliganlari, Enstitii Yardimci Personeli, Enstitii

Okul Aile Birligi

4.2.2. Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlhgi, Valilik, 11 Milli Egitim Midiirliigi, Ilge Milli Egitim Miudiirliikleri,
Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlari, Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif, Dernekler vb.),

Emniyet, Diger Egitim Kurumlari, Ozel Sektdér Kuruluslari/Firmalar, Sanat Etkinligi Veren

Kurumlar (Miize, sergi salonlari, moda evleri vb), Basin Yayin Organlar:.

4.3.Paydas Goriisleri

Paydas siralamasi yapildiktan sonra paydaslarin degerlendirilmesi asamasinda paydas
bildirim ve paydas iiriin/hizmet formundan yararlanilmistir. Oncelikli paydaslarin enstitii
hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program

dahilinde ytriitilmustiir. Paydaslarin gortsleri,

- Enstitiinlin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?
- Enstitiiniin olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?

- Enstitiiniin gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

- Enstitiiniin beklentileriniz nelerdir?

- Iceren anket uygulamasi, miilakat, toplanti vb. yéntemler ile tespit edilmistir.
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4.4. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumlar, i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle stirekli etkilesim icindedirler ve bulunduklar
tilkenin, toplumun kiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milll kiiltiir unsurlarindan
etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiilttire iliskin temel degerleri Oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve c¢alisan
tutumlar, bakis acisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde Kkisiler arasi
iletisime, islerin yapilis bigcimine, iist yonetimin algillamalarina etki eder ve kurum

kiiltiirtiniin olusmasina katki saglar.

4.5.Gelenek ve Degerlerimiz

- Firsat ve imkan esitligine inaniyoruz. Inang ve degerlerimize saygiliyiz.

- Calismalarimizda verimlilik esastir. Stirekli ve etkili hizmet esastir.

- Calismalarimizda bilimsellik baz alinmaktadir. Degisim ve yenilige acig1z.

- Kurum i¢i ve kurum disi iletisim kanallarimiz her zaman agik ve faaldir.

- Ulkemiz ve ilimizin istihdam oranina kat1 saglamak 6énceliklerimiz arasindadir.

- Ulkenin kalkinmasinda girisimciligin paymnin yiiksek olduguna inaniyoruz.

4.6.Ust Politika Belgeleri Analizi

Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani1 (2014-2016), MEB 2019-
2023 Stratejik Plami, Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlar1 ve Il Milli Egitim

Midirliagi Stratejik Plan1 incelenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci I¢ Paydaslar (idari Personel-Ogretmen-Usta
Ogretici-Yardima Personel) Anketi, 39 katilimciya uygulanmistir. Tiim anketler okunup
yorumlanmis ve sonuglar raporda belirtilmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda i¢
paydaslarin  anketlere  verdigi yanmitlarin  degerlendirmeleri g6z  Oniinde

bulundurulmustur.
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4.7.1¢ Paydas Analiz Sonugclari
» Enstitide yiiritilen calismalarin verimliligi agisindan idare ve tim ¢alisanlar
arasinda seffaflik ilkesi dogrultusunda karsilikli etkili iletisim kurulmasu.

» Enstitii ¢calismalar1 kapsaminda gesitli siireclerde yasanabilecek degisikliklere tiim
idareci, 6gretmen ve usta 6greticilerin ¢6ziim odakl olarak uyum saglamasi.

* Enstitiide tim birim ve yoneticilerin alaninda kurum ic¢i iletisimin aksayan
noktalarinda iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasu.

» Enstitiide goérev yapan tiim idareci, 68retmen, usta 6greticiler ve yardimci personelin
gelisime ve yenilige acik tutumlar gelistirmeleri amaciyla kurumda hizmetici
egitimlerin arttirilmasi.

* Enstitiide kurum kiiltiirii ve etkili iletisimin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.

» Enstitiide kurum kiiltiirtiniin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve usta 6greticilerin
kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar ve programlar hazirlanmasi.

» Enstitiide yliriitiilen tema ve projeler kapsaminda AR-GE calismalar1 icin destek
saglanmasi.

* Enstitiide yiriitilen tim c¢alismalarda zaman kontrolii ve is takibi siirec¢lerinin
sistematik olarak ¢calisma takvimine gore diizenlenmesi.

I¢ paydas anketi sonuglarina gére; yukarida belirtilen maddelerin Enstitiide gelistirilmesi
gereken alanlar oldugu belirlenmistir. Bu planlama dogrultusunda, kurumda verimliligi
ve motivasyonu artirmaya yonelik calismalarin ve egitimlerin yapilmasi ve ¢6ziim odakl

yaklasimlarla kurum iciiliskilerde olumlu yonde gelisme saglanabilecegi tespit edilmistir.

4.8.D1s Paydas Analiz Sonuclar:

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma
ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a
onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet duzeyleri, kurumsal kapasitenin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis acis1 sunar. Bu baglamda;
Enstitiimiiziin tim birimlerine ait triin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen
kurumlara yonelik, durum analizi ¢calismalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis kitlelere
ulasmak iizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmistir. “Dis Paydas

Anketi” sonuclarina gore Dis Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Dis paydaslarin
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Enstitiiniin proje ve temalari, Enstitii Miizesi ve Tasinabilir Kultiir Varliklar: Restorasyon
ve Konservasyon Laboratuvari basta olmak tizere iligkili olduklari tiim faaliyet alanlarina
yonelik anket sonuglar1 degerlendirildiginde dis paydaslarin kurumun tiim faaliyet

alanlarindan memnuniyet diizeyinin ytliksek oldugu gorilmiustir.

4.9, Pest Analizi

Kurumumuzun cevresel etkilerini anlamak icin, politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorleri belirlemek amaciyla bir analiz yapilmistir. Bu dis
etkenler, kurumumuzun kontrolii disindadir ve farkli egilimlere sahiptir. Niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik kosullar,
sosyal ve politik durum, kiltiirel faktorler, cevresel durum, teknolojik ilerlemeler ve
rekabet gibi unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurum faaliyetlerimizi etkilemektedir.
Bu veriler, kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemek
icin kullanilarak GZFT analizine zemin olusturur. Cevre Analizi (PEST) asagida

sunulmustur.

POLITIK VE YASAL DEGiSKENLER

» Milli Egitim Bakanligini kapsayan yasa ve yonetmelikler.
» Milli Egitim Bakanliginin destekledigi proje ve faaliyetler.
» KUZKA (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi) ile yerel projeler yapilabilmesi.

» Geng ve yetiskin bireylerin farkl ihtiyaglarina, yeteneklerine ve ilgi alanlarina gore
meslek sahibi olmalarina katki saglanmasi.

» ABdestekli projeler yapilabilmesi.

» Kamu, tiniversiteler ve STK’lar ile protokol ve is birliklerinin yapilmasi.

EKONOMIiK CEVRE DEGiSKENLERI

* Genel blitceden MEB’e ayrilan payin biiyukligi.
» Kiiresel, ulusal, ekonomik ve toplumsal etkiler.

* Enstitiiniin farkhi iriin satis noktalarinin bulunmasi ve satislarin doner
sermayeye katkisi. (BOHCA magazasi ve Enstitii satis ofisi)

e Okul-aile birliginin katkis.

* Yerel yonetimlerin ve sektoriin projelere destegi.
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SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

e Enstitimizin kiltir ve el sanatlar: alaninda ulkemizin tarihi kentlerinden biri olan
Kastamonu’da bulunmasi.

* Miizeler ve kitiiphanelerin ulasilabilirligi.

« Universitenin ulasilabilirligi.

» Yerel ve ulusal diizeyde fuar, sergi, defile vb. faaliyet/etkinliklere katilim imkanu.
» Kursiyerlerimizin egitim ve kiiltiir seviyesinin yiiksek olmasi.

» Egitim ve 68retim faaliyetlerinin toplumun kiiltiirel gelisimine katki saglamasi.
 Kiiltiirel aktivite ve mekanlara ulasilabilirlik.

« Il merkezinde yer almamiz sebebiyle ulagim kolaylig1.

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

* Cevrimigi kaynaklara erigim.

* e- Devlet uygulamalari.

* Yoneticive ¢alisanlarayonelik cevrimici kurs ve seminerlerin diizenlenmesi.
* Personelin teknoloji kullanim kapasitesi.

* Online egitimlerin yapilmasi.

* Enerjiverimliligi.

* Sosyal medyave kitleiletisim araglarinin etkili kullanilmasi.

4.10. Giiglii - Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT Analizi)

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurumun kendisinin ve kurumu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurum i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarin1 olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en tist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim icin ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditleri siralayarak onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal

GZFT analizi yapilmistir.
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GUCLU YONLERIMIZ

- Enstitlimiiziin el sanatlar1 alaninda iilkemizin tarihi kentlerinden biri olan
Kastamonu’da bulunmasi.

- Projelerimizde kamu ve 6zel sektor is birliginin yapilabilmesi.

- Enstitii faaliyetlerinin niteligi ve Enstitiiniin kurulusundan itibaren kamuoyundaki
taninirhg.

Enstitii biinyesinde Yiyecek - Icecek Hizmetleri Alaninin bulunmas.

Olgunlasma Enstitlisiiniin kurum marka degerinin yiiksek olmasi.
Yerel ve ulusal diizeydeki cesitli faaliyetlere katilimda istekli olmamiz.
Enstitlimiizde gorev yapan egitim kadromuzun mezuniyet durumlarinin 6n lisans,

lisans ve yiiksek lisans olarak dagiliminin egitim kalitesine olumlu etkisi.

- Ilimizdeki ve bolge illerdeki kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin varhigi.

- Enstitiimiiziin atoélye ve alanlarimizin etkin olarak kullanilmasi.

- Atolye faaliyetlerinin cesitliligi ve farkli disiplinlerin bir arada yer almasi.
- Koleksiyon ve proje temelli tiretimler konusunda organizasyon yetenegi.
- Enstitli miizesinin bulunmasi.

- Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi.

- Kurumun arastirma, tasarim ve tanitim-pazarlama faaliyetleri.

- Kurum kararlar1 alinirken paydaslarin gortis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
- Tasarim ve liretim atolyelerimizde 6zglin tasarimlar yapilmasi.

- Enstitiiniimiizii DOSE isletmesi olmasi.

ZAYIF YONLERIMIiZ

- Kurumun yeni agilmasi nedeniyle kurum arsivinin yeni olusturulmaya baslanmasi.

- Kurumda kadrolu 6gretmen bulunmamasi.

- Enstitii proje ve temalar1 kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin ticretli 6gretmenlerce
yuritiilmesi nedeniyle bu faaliyetlerin akademik bir disiplinle ytrttiilememesi.

- Kadrolu 6gretmen atamasi yapilsa dahi mevzuat geregi seflik gérevinin verilememesi
nedeniyle atolye ve boliimler arasi koordinasyon eksikligi.

- Kurumun yeni a¢ilmasi nedeniyle kurum kiiltiiriiniin istenen diizeyde olmamasi.

- Sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersizlik (kantin vb.).

- Reklam ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.

- Enstitiideki insan kaynaklarinin verimliliginin istenilen diizeyde olmayisi.

- Tanitim vb. etkinliklerde sosyal medyay1 kullanamayan bireylere ulasmada sorun
yasanmasl.

- Pazarlama ve satis stratejilerinin zayiflig1, satis ofisinin hedef kitle ve taninirlik
yonlerinden yeterince aktif olmamasi.

- Konferans salonunun bulunmamasi.

- Teknolojik ekipman ve donanimin istenilen diizeyde olmamasi.
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- Atolyelerde gorevli 6gretmen ve usta 6g8retici sayisinin yetersizligi.

- DOSE’nin yeni kurulmus olmasi sebebiyle maddi kaynak yetersizligi.

- Usta ogreticilerin ¢alisma saatleri karsiliginda aldiklar1 ek ders ticretlerinin
yetersizligi.

- Tarihi bina olmasi nedeniyle binanin 1s1 yalitiminin olmamasi.

- Iki y1llik olgunlasma programi mezunlarina verilen mezuniyet belgesinin ulusal ve
uluslararasi alanda denkliginin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ihtiyac bulunan alanlarda yeni atélyeler agilamamasi.

- Patent ve marka tescili yapilmis iirlin ve projelerimizin bulunmamasi.

FIRSATLARIMIZ

- Enstitimiiziin el sanatlar1 alaninda iilkemizin tarihi kentlerinden biri olan
Kastamonu’da bulunmasi.

- Yerel ve ulusa ve uluslararasi sergi, fuar vb. tanitim organizasyonlarina Enstitii
koleksiyon, proje ve tema ¢iktilari ile katilma imkana.

- Enstitiiye ait etnografik eserlerin yer aldig1 miizenin olmasi.

- Enstitiide ¢ok yonlii tiretim faaliyetlerinin olmasi.

- Kurum olarak yerel yénetimlerle, tiniversitelerle, Milli Egitim ve Kiiltiir [l Miidiirliigii ile
projelerde aranilan kriterlere uygun calismalarimizdan dolay1 yerel projelere uygun
olmamiz.

- Enstitliniin bulundugu konum itibariyla genis bir arastirma alanina sahip olmasi.

TEHDITLERIMIiZ

- Enstiti binasinda glivenlik personeli bulunmamasi.

- Enstiti binasinin tarihi bina olmasi nedeniyle sik sik tamire ihtiya¢ duymasi.

- Enstiti binasinda yardimci personelin yetersizligi.

- Enstiti biitgesinin ihtiyacglar: karsilamasinda yasanan zorluklar.

- Piyasa uirtinlerinin maliyetinin diisiik olmasi nedeni ile kurumda tiretilen el emegi
uriinlerin degeri acisindan rekabetin esit olmamasi

- Kurumsal dijital ve fiziki arsivin yetersizligi.

- Geleneksel sanatlara yeterince 6nem verilmemesi.
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5. GELECEGE YONELIM VE MALIiYETLENDIiRME

T.C. Millf Egitim Bakanliginin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda Enstitiiniin
misyon ve vizyonu, yapilan goriismeler neticesinde oy birligi ile asagidaki sekliyle kabul

edilmistir.

5.1.Misyon

Kiltliirel degerlerimizi arastiran, arsivleyen, gelecek nesillere aktaran, ulusal ve

uluslararasi alanda tanitan 6ncii bir kurum olmak.

5.2.Vizyon

[limizim kiiltiiriinii, yeni sanat dallari ile sentezleyip yasatarak diinya capinda tanitmak.

5.3.Temel Degerlerimiz

- Kiiltiirel ve sanatsal duyarhilik - Evrensel degerlere baghlik

- Profesyonel miikemmellik - Etkiliiletisim

- Stirekli 6grenme - Analitik diisiince

- Yenilikg¢i diistinme - Cagin ihtiyaclarina uygunluk
- Girisimcilik - Sayginlik

- Katilimcilik - Guivenilirlik

- Mesleki etige baghlik - Seffaflik

- Tutarlilik ve Nesnellik - Hesap verebilirlik

- Insan haklarina saygi

5.4. Amaclar ve Hedefler
- Egitim ve Ogretimde Nitelik
- Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik
- Personel Niteliklerini Artirmak
- Paydaslarla Etkili iletisim

- Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri
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TEMA

STRATEJiK AMAC

STRATEJiK HEDEF

1. EGITIiM VE

L1 Tirkiye Yiizyilh misyonu ve
vizyonuna uyum saglayan dinamik
bireyleryetistirmek.

1.11. Ogrenci vekursiyerlerimizin
mesleki becerilerini gelistirmek
amaciyla gezi, sergi ve atolye

mesleki becerilerini gelistirmek.

3.2. Enstitliniin amaclarina ulagsmasini
saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirmek.

OGRETIMDE 1.2. Nitelikli egitim-6gretim icin calismalarini arttirmak.
NITELIK ihtiya¢ duyulan fizikive teknolojik 1.2.1. Enstitiimiiziin faaliyet alanlar1
donanimi gelistirmek. kapsaminda ihtiya¢ duyulan
1.3. Bireyin bilgi, beceri ve donanimlari ve yazilimlarin original
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla lisanslarini edinmek.
bireysel ve toplumsal bir 1.3.1. Hayat boyu 6grenmeyle
yaklasimla hayat boyu 6grenme bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
imkanlar1 sunmak. anlamda farkindalik olusturmak.
2.1. Sektorel bazli kurumlarlais 2.1.1. Universiteler, STK'lar ve
birligi yapmak. sektorel bazli kurumlara yonelik
2.2. Proje planlama ve yonetim tanitim glinleri/ seminerler
2. FAALIYET siireclerinde verimliligi arttirmak planlamak ve gerceklestirmek.
ALANLARINDA icin Enstitii personeline imkan 2.2.1. Proje ekiplerinin saha
VERIMLILIK VE saglamak. ziyaretlerini yapmasini tesvik etmek
ETKINLIK ve bu ziyaretleri planlamak.
3.1. Turkiye Yiizyili ve Enstitii
3. PERSONEL misyonu cercevesinde
NITELIKLERINi Enstitimtizdekiinsan 3.1.1. Kurumici ve disina yonelik yerel
ARTIRMAK kaynaklarinin Kisisel yeterlik ve veulusal egitimler diizenlemek.

3.2.1.. Enstitii ¢calisanlarinin mesleki
gelisimleri desteklemek.

4. PAYDASLARLA
ETKILI ILETiSIM

4.1. Enstitiiniin kamuoyunda
taniirlik ve goriintirliik diizeyini
arttirmak.

4.2. Kurumayenipaydaslarveis
birlikleri saglamak.

4.1.1, Kurumsal sunum dosyasi, irtin
kataloglar1 ve brosiirler hazirlayarak
paydas ziyaretleri yapmak ve geri
bildirim almak.

4.2.1. Kurumziyaretleri yapmakve
geri bildirim almak.

5. TANITIM VE
PAZARLAMA
FAALIYETLERI

5.1. Tanitimve pazarlamaalaninda
hedef kitle dikkate alinarak daha
cok mecrada goriintr olmak.

5.2, Kamuve 6zelkurumlardaki
paydaslarimizla is birligini
arttirmak.

5.1.1. Sosyal medyay1 daha etkin
kullanmak.

5.1.2. Kiiltiirel vesanatsal (sergi, fuar)
faaliyetlere katilimi arttirmak.

5.2.1. Enstitiimiiz faaliyet alanlar1 olan
egitim, tasarim ve liretime yonelik is
birligi protokolleri yapmak.
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5.5.1. Egitim ve Ogretimde Nitelik
EGITIM VE OGRETIMDE NITELIK
PERFORMANS GOSTERGESI VE PERFORMANS HEDEFLERI
TEMA 1. EGITIM VE OGRETIMDE NITELIK
STRATEJIK 1.1, Tirkiye Yiizy1h misyonu ve vizyonuna uyum saglayan dinamik bireyler yetistirmek.
AMAC 1.2. Nitelikli egitim-6gretim i¢in ihtiyag duyulan fiziki ve teknolojik donanimi gelistirmek.

1.3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

1.1.1. Ogrenci vekursiyerlerimizin meslekibecerilerini gelistirmek amaciyla gezi, sergiveatolye
STRATEJIK ¢alismalarimarttirmak.

HEDEF 1.2.1.Enstitlimiiziin faaliyet alanlar1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanimlari ve yazilimlarin original
lisanslarini edinmek.
1.3.1. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturmak.

SA 1
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI CariYil Sp
SH 1 Sonraki Y1l Hedefleri Donemi
Hedefi
2024 2025 2026 2027 2028

PG | 1.1.1 [Kurum i¢iegitimleri artirmak. 4 6 7 9 10 36
PG | 1.1.2 |Personelin becerilerini arttirici atolye 2 3 3 4 5 17

egitimleri diizenlemek.

Faaliyet alanlarinda nitelik arttirict
PG | 1.1.3 teknolojik donanimi ve yazilim 1 2 2 3 4 12

lisanslariniedinmek.

Personel ve 6grencilerimizin sergi,
PG | 1.1.4 (defile, fuar, alan ¢alismasi vb. 150 180 220 250 300 1100
etkinliklere katilim sayisini artirmak.

Enstitiimiiziin proje, tema, egitim
O0gretim faaliyetleri kapsaminda
PG | 1.1.5 [Universitelerin,akademisyenlerin ve 4 5 8 10 12 39
sektor temsilcilerinin destegini
almak.
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EGITIM VE OGRETIMDE NiTELIK
MALIYET TABLOSU
Sorumlu (Baslama ve MALIYET izleme | Raporlama
Sube/Kisi | Tarihi
Midir
Kurum igi egitimleri | Yardimcsi, |01.01.2024
artirmak. Atdlye 01.01.2028| 2.000 3.000 4.000 6.000 10.000 25.000 6 Ay Yilda bir
sorumlulari
Personelin Midir
becerilerini arttirict | Yardimcisy, |01.01.2024
atblyeegitimleri Atdlye 01.01.2028| 4.000 6.000 6.000 8.000 10.000 34.000 6 Ay Yilda bir
diizenlemek sorumlulari
Faaliyetalanlarinda
nitelik arttirici Midir
teknolojik donanimi | Yardimcisi 01.01.2024
veyazilim 01.01.2028| 40.000 | 8.0000 | 90.000 | 150.000 | 200.000 | 560.000 6 Ay Yilda bir
lisanslarini edinmek
Personelve Midiir
ogrencilerimizin Yardimcisy,
sergi, defile, fuar, | Taniimve 01.01.2024
alan calismasi vb. pazarlama 01.01.2028| 3.000 4.000 5.000 6.000 10.000 28.000 6 Ay Yilda bir
etkinliklere katilim Alani
sayisiniartirmak
Enstitiimuiziin
proje, tema, egitim Miudir
Ogretim faaliyetleri | Yardimcisy,
_kapsaminda Arastrma, |\ 1 5024| 2.000 | 3.000 | 4000 | 6000 | 10.000 | 25.000 .
universitelerin, Tanitimve 01.01.2028 6 Ay Yilda bir
akademisyenlerin | Pazarlama |
ve sektor alani
temsilcilerinin
destegini almak
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5.5.2. Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik

FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK
PERFORMANS GOSTERGESI VE PERFORMANS HEDEFLERI

TEMA 2. FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK
) 2.1, Sektorelbazlh kurumlarlais birligi yapmak
STRATEJIK 2.2.  Projeplanlamaveyonetimsiireglerinde verimliligi arttirmak icin Enstitii personeline imkan
AMAC saglamak

2.1.1.  Universiteler, STK'lar ve sektorel bazli kurumlara yonelik tanitim giinleri/seminerler planlamak

STRATEJIK ve gerceklestirmek
HEDEF 2.2.1. Projeekiplerinin saha ziyaretlerini yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri planlamak
SA 2 PERFORMANS HEDEFLERI
SH 2 5 ; Cari Sonraki Y1l Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI Vil SP Dénemi Hedefi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG | 2.1.1 |ihtiya¢ duyulan alanlarda damismanhik 4 6 7 8 10 35

hizmeti vermek ve/veya almak

Proje ve tema ¢alismalarina ait
PG | 2.1.2. [ciktlarla dijital ve/veya matbu 1 1 2 2 3 9
akademik yayinlar hazirlamak

Enstitiiniin tasarim tiretim

PG | 2.1.3 [atolyelerindeki calismalar sonucunda
patentli Girtin/marka /tasarim tescil 2 4 6 8 10 30
sayisiniarttirmak

Yiritiilen projelerdekalite ve
PG | 2.1.4 |6zginliigi arttirmak i¢in disiplinler 2 4 6 8 10 30
arasi egitim ve etkinlikler planlamak
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FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK

MALIYET TABLOSU

Sorumlu  [Baglama |[MALIYET izleme [Raporlama
FAALIYET Blrlm/. : ve B.ltfs 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM -‘lkllgl Slkllgl

Sube/Kisi [Tarihi
ihtiyac duyulan Miidiir
alanlarda \Yardimcisi,
danismanhik  |Atolye 01.01.2024
hizmeti vermek lsorumlusu 01.01.2028| 5.000 7.000 9.000 12.000 14.000 47.000 6 Ay Yilda bir
ve/veyaalmak
Projevetema
calismalarina |[Midiir
aitciktilarla 'Yardimcisi,
?ri]l:lilve/ e ganltrllmr;e 01.01.2024 6A Yilda bir
atbu azariama - ,7 01.2028 10.000 | 12.000 | 25.000 | 30.000 | 50.000 | 127.000 Y a
akademik alani
yayinlar
hazirlamak
Enstitiiniin
tasarimiiretim Mudir
atolyelerindeki [Yardimcisy,
9§h$mali1” $ra§:1rma 01.01.2024| 20.000 | 50.000 | 70.000 | 100.000 | 140.000 | 380.000 Vildabi
sonucunda anitimve | 0" 0" o0 6 Ay 1lda bir
patentliiirtin/ |Pazarlama
marka /tasarim |Alani
tescil sayisini
arttirmak
Yiirtitilen
projelerde Midiir
kalite ve Yardimcisy,
ozglunligi IArastirma 01.01.2024
artirmakigin[Tamtimve 510150560 10000 | 25.000 | 45.000 | 60.000 | 10.000 | 240000 | 64y | Yidabir
disiplinler arasi|Pazarlama
egitim ve IAlani
etkinlikler
planlamak
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5.5.3. Personel Niteliklerini Artirmak

PERSONEL NIiTELIKLERINi ARTIRMAK
PERFORMANS GOSTERGESI VE PERFORMANS HEDEFLERI

TEMA  [3.PERSONEL NiTELIKLERINI ARTIRMAK
STRATEJIK | 3.1. Tiirkiye Yiizy1h ve Enstitii misyonu cercevesinde Enstitiimiizdeki insan kaynaklarimin Kisisel yeterlik ve
AMAC mesleki becerilerini gelistirmek.
3.2. Enstitiiniin amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
STRATEJIK 3.1.1. Kurum i¢i ve disina yonelik yerel ve ulusal egitimler diizenlemek.
HEDEF 3.2.1. Enstitl calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklemek.
SA 3 PERFORMANS HEDEFLERI
3 PERFORMANS GOSTERGESI Cari Yil Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi
SH
Hedefi
2024 2025 2026 2027 2028
Universite ve STK'larla is birligi
PG 3.1.1. hzlalllnde her y1l personel egitimleri 2 3 3 4 6 18
dilizenlemek
Enstitiiniin ulusal tasarim
PG 3.12. yarismalarina katilmasini 1 2 2 3 4 12
saglamak
PG 3.1.3. | Tasarimalaninda ulusal stireli 1 2 2 2 3 10
yayina abone olmak
Kiitiiphanedeki enstitii faaliyet
PG | 3.1.4. | alanlarina ait yayin sayisim 10 20 25 40 50 145
arttirmak
Arastirma teknikleri, arsivleme
PG | 3.1.5. | ve personelile ilgili kurum igi 2 2 3 4 5 16
egitimlervermek
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PERSONEL NITELIKLERINi ARTIRMAK
MALIYET TABLOSU
: Sorumlu | Baglama MALIYET izleme| Raporlama
FAALIYET Bmm( _ vertl_s 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOPLA | Sikhig1 | Sikhg:
Sube/Kisi | Tarihi M
Universite ve
STK’larla is birligi  Midir
halinde her y1l Yardimais: 01.01.2024
personel egitimleri |Arastirma  |[°1'9120281 10,000 | 20.000 | 25.000 | 50.000 | 70.000 [175.000| 6Ay | Yildabir
diizenlemek
Enstitlintin ulusal Midir
tasarim 'Yardimcist [01.01.2024
yarismalarina Tasarim  [01:01.2028| 40,000 | 90.000 |100.000|150.000(220.000(600.000| 6Ay | Yildabir
katilmasim saglamak [Alani
Tasarimalaninda Miudur
ulusalsiireli yayina [Yardimas: [01.01.2024
abone olmak Arastirma  01.01.2028| 2 000 | 5.000 | 7.000 | 9.000 | 15.000 | 38.000 | 6Ay | Yildabir
IAlani
Kiitiiphanedeki Miudir
enstitii faaliyet Yardimcist [01.01.2024
alanlarinaaityaym  |[Arastirma  [01.01.2028| 2 000 | 5.000 | .6000 | 8.000 | 1.000 |33.000 | 6Ay | Yildabir
sayisiniarttirmak  jalani
IArastirma teknikleri, [Midir
arsivlemeve personel [Yardimcis1  [01.01.2024
ile ilgili hizmetici  |Atolye 01.01.2028| 4,000 | 5.000 | 9.000 | 12.000 | 15.000 | 45.000 | 6Ay | Yidabir
egitimlerivermek  |sorumlulari
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5.5.4. Paydaslarla Etkili iletisim

@

PAYDASLARLA ETKILI ILETiSIM

PERFORMANS GOSTERGESI VE PERFORMANS HEDEFLERI

Olgunlasma
Enstituleri
Kastamonu

TEMA

4. PAYDASLARLA ETKILI ILETiSIM

STRATEJiK
AMAC

4.1, Enstitiiniin kamuoyunda taninirlik ve goriiniirliik diizeyini arttirmak.
4.2. Kurumayeni paydaslar ve is birlikleri saglamak.

STRATEJIiK
HEDEF

4.1.1.Kurumsal sunum dosyasj, iiriin kataloglari ve brosiirler hazirlayarak paydas ziyaretleri
yapmakve geri bildirim almak.
4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak.

SA 4

SH 4

PERFORMANS
GOSTERGESI

PERFORMANS HEDEFLERI

Cari Yil

Sonraki Y1l Hedefleri

SP Donem
Hedefi

2024

2025

2026 2027

2028

PG | 411

Universiteve STKlarla is
birligi yapmak ve
protokol/ so6zlesme
imzalamak.

16

PG | 4.1.2.

Enstitiiniin hazirladig1
proje temave
koleksiyonlar
kapsaminda paydaslarla
is birligini arttirmak

10

28

PG | 4.1.3.

)AlanindauzmanKisilerle
ve sektortemsilcileriyle
bir araya gelerek is
birligini arttirmak

10

30

PG | 4.1.4.

Tlm personel arasinda
etkiliiletisimi
kuvvetlendirecek sosyal,
kiiltiirel etkinlikler
diizenlemek

10

30

PG | 4.1.5.

Tanitim ve Pazarlama
faaliyetleriyle proje
yayinlarinin paydaslara
iletilmesini saglamak

10

20

40 50

100

220
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PAYDASLARLA ETKILI ILETiSIM
MALIYET TABLOSU
Sorumlu |Baslama ve MALIYET
FAALIYET Birim/ Bitis izleme | Raporlama
Sube/Kisi | Tarihi Sikhg Siklig1
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |TOPLAM
Universiteve Miidiir
STK’larlais birligi [Yardimcisi
yapmakve Arastirma [01.01.2024
brotokol/ Alani 01.01.2028 | 1 900 | 2.000 | 4.000 | 6.000 |10.000 | 23000 | 6Ay | Yildabir
sozlesme sayisini
artirmak
Enstitiiniin
hazirladig1 proje  Midiir
temave Yardimcisi
koleksiyonlar ~ |Arastirma  [0+-01-2024 15 000 | 5.000 | 7.000 | 12.000 | 25.000 | 51.000 | 6Ay | Yildabir
01.01.2028
kapsaminda Alan
paydaslarla is
birligini arttirmak
)Alanindauzman  Midir
kisilerle ve sektér [Yardimcisi [01.01.2024
temsilcileriyle  |Atélye 01.01.2028 | 5000 | 12.000 | 20.000 | 25.000 | 35.000 | 87.000 | 6Ay | Yidabir
isbirligini artirmaksorumlulari
Tim personel
arasinda etkili Midiir
iletisimi 'Yardimcisi
kuvvetlendirecek [Tanitimve 818}383; 10.000 | 25.000 | 35.000 | 50.000 | 70.000 | 190.000 | 6Ay | Yildabir
sosyal, kiiltiirel Pazarlama o
etkinlikler Alani
diizenlemek
Tanmitimve
Pazarlama Midiir
faaliyetleriyle 'Yardimcisi
projeyaymnlarinin  [Tanitim ve 8}81383; 2.000 | 6.000 | 10.000 | 15.000 | 25.000 | 58.000 | 6Ay | Yildabir
paydaslara Pazarlama o
iletilmesini Alani
saglamak
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5.5.5. Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
PERFORMANS GOSTERGESI VE PERFORMANS HEDEFLERI

TEMA 5. TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
STRATEJIK | 5.1. Tanitim ve pazarlama alaninda hedefKkitle dikkate alinarak daha ok mecrada goriiniir
AMAC olmak

5.2. Kamu ve 6zel kurumlardaki paydaslarimizla is birligini arttirmak

STRATEJiK 5.1.1. Sosyal medyay1 daha etkin kullanmak

HEDEF 5.1.2. Kiiltiirel ve sanatsal (sergi, fuar) faaliyetlere katilimi arttirmak
5.2.1. Enstitiimiiz faaliyet alanlari olan egitim, tasarim ve iiretime yonelik is birligi protokolleri
yapmak
SA 5 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI Cari Sonraki Yil Hedefleri SP Déonemi Hedefi
SH 5 Yil

2024 | 2025 (2026 | 2027 | 2028

Sergi ve fuar gibi etkinliklerde

PG 5.1.1 |(diizenleyicive/veyakatilimci olarak 2 3 4 6 8 23
daha ¢ok yer almak

PG 5.1.2 |Patentialinaniiriinlerin kamuve 6zel
kurumlarapazarlanmasinisaglamak | 2( 40 60 80 | 100 300

Enstitiiniin faaliyet ve etkinligini
PG 5.1.3 |sosyal medya platformlarinda etkin 20 40 60 | 100 | 120 340
sekilde tanitmak amaciyla nitelikli
icerikler liretmek
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TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
MALIYET TABLOSU
: MALIYET _
FAALIYET Sorumlu Baslama Izleme Raporlama
SBl‘,“/‘;‘(( _ ‘;‘?B!;‘? 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM Sikigl Sikhg
ube/Risl arini
Midir
Sergi ve fuar gibi Yardimcisi,
ctkinliklerde Tamtim ve 81.83833 50.000 {100.000{170.000/250.000|400.000| 970.000 6 Ay Yilda bir
diizenleyici ve/veya |pazarlama o
katilimci olarak daha [alanm
cok yer almak sorumlulari
Midiir
Patentialinan tiriinlerin|Yardimcisi, 01.01.2024
l;?;:;gi‘;j:gn‘irumlamg:;;tr‘lr:rzg 01.01.2028 | 50.000 | 80.000 |100.000140.000/200.000| 570.000 |  °AY Yilda bir
saglamak alani
sorumlular:
Enstitliniin faaliyet ve [Midur
etkinligini sosyal Yardimcisi, 01.01.2024
zifggfliﬁgzr;;i?;ﬁf g:;;trllr:r;’z 01.01.2028 | 5.000 |12.000 | 20.000 | 30.000 | 70.000 | 137.000 |  ®& Yilda bir
amaciyla nitelikli alani
icerikler iiretmek sorumlulari
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5.6.1zleme ve Degerlendirme

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak Stratejik Plan gézden gecirilir hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda planda gerekli giincellemeler
yapilir. Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; planin basarili olarak uygulanmasi

ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin uygulanmasi agisindan 6nemlidir.

Izleme, amag ve hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh siirectir. Degerlendirme ise, devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma
siirecine ne olgiide katkida bulundugunu belirtmek amaciyla yapilan ayrintili bir

incelemedir.

Kastamonu Olgunlasma Enstitlisii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin temel sorumlulugu Enstitii ydnetimindedir. Izleme ve
degerlendirme raporlary, ilgili ekipler tarafindan belirli araliklarla hazirlanacaktir. izleme
Raporu, her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢cin Temmuz ayinin sonuna kadar, degerlendirme

raporu ise ilgili donemi takip eden Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise Strateji

Gelistirme Birimi’'nin sorumlulugundadir.
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